
Dieckhoff/Droz-Vincent/Ramel: Introduction, ERIS Vol. 2, Issue 3/2015, pp. 62–68 

SPECIAL ISSUE, PART II: TOWARDS SYSTEMS 
OF INTER-ORGANISATIONAL COOPERATION IN 
PEACE PROCESSES?

Guest Editors: Milena Dieckhoff, Philippe Droz-Vincent,  
Frédéric Ramel

INTRODUCTION

Milena Dieckhoff, 
Sciences Po, Centre for International Studies (CERI), Paris

Philippe Droz-Vincent, 
Sciences Po, Grenoble

Frédéric Ramel, 
Sciences Po, Centre for International Studies (CERI), Paris

�����(�����!�������
�
�)�(���������(�
�������
����������
����
������	
&����������
����
��	�������� ��	��� ���� )������� ���	
�)� �(� �������!��
�)�� ��	� ������0�
�	
�)��

�
�
��
&��J�������������������&��0���!��!����!������!���Q���	�
�&��&����!������
�������>���
�)�
��
����������	����	�������������/
����������
���������!
��	�&����!�����
rule of law, security sector reform, humanitarian assistance or institution building. 
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in peace processes and analyse their parameters.

Three fundamental issues will help us to make sense of the nature of cooperation 
during peace processes: the emergence of cooperation, the dynamics and relationships 
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We will then end with a short summary of each contribution.

Emergence 
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Dynamics
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opposing “harmony” to “cooperation”, it highlights the fact that “cooperation […] 
is highly political”13. 
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<�������������(�U����
����>������ 
�� ��
��=���
��� *����� 
�� ������	� ��� ������������(���

���
���
����
�
�)� ��������
��J� *�� >
��� �
!� ��� !��
�)� ������ �(� ���� ����
����
��� (���
(�����
�)��������
&�����
��J�$�������
�������
���U����
�����(������
&����������	
0
�
�+�
��	���)
�
!��+J�<���������0������!����
�)���	��&������>��	��!�������!�������
&��
��������
���������������>�+�����Q���	�������)
�
!��+��(�����������������>���J���>�&����
����������!�����(����������
&�������(�
�������
�������������
�������0�����0��!��
��
and sometimes tautological. The emphasis on cooperation is seen as a way of 
!�����
�)����������
�+��(�
�������
�����������J�$��&�����+���������
���
����	������	�
�����>�+��(�
!���&
�)������
&�����J�

The issue of institutionalisation is at the core of many studies on cooperation. 
*�������
����� ���	
�����&���(���� (�����	���� ���� ����
��	��
����
�)��(�����	
���
���
0��>���� ��)��
���
����� (��� 
�������� 0��>���� 
�������
����� ��	� ����)�&���!������
organisations14 or the United Nations and regional organisations15. This approach is 
����
������+�&����	�
�����	
���	�	
����	������
�
��!���)�!������	�������������
���J�

14� �@���=���������Q���
�
�)�$�������
���0��>����*������	�#����;������������������������������	��������
�+�
Cycle’, ��Q��3�
0�%��������
����'�������[@�����+�]^_`q����J�_;21.

15  ������� �J� '��Q��	���� [
3� -�"�������
��� �
�� 1
"�����+� %����
�"�������
���� &

�������
�� ��� 1��
�/� ����
Practice�['!����	�!
����	���«�M�������_}}xq��=J�#�
���������������	�<��!����J�-�
�����<���"#����)
�����
Organizations and Human Security: Building Theory in Central America’, Third World Quarterly, ���J�_x��
No. 2 (1994), pp. 277;]}x��M��������������	����	�
��=�	��0��!���<���"#���	���)
�������)��
���
����
��
���0���=����
�+
�$�!���
�)����$�!���!�����+�K�)
������Global Governance�����J�_]��#�J�`�[]^^|q����J�]]�;
232.



European Review of International Studies, Volume 2/201566

'�����
��� 
�� ��
	� ��� �
&
��!
�
���+� �����
���16� ��	� &��
���� (��!�� �(� ��������
���
������)
��������
�)��	��������������������)
��(��!�>�����;�0�����+���U����
���[#�����
Atlantic Treaty Organisation and European Union in Bosnia) or parallel (NATO and 
�"�
��'()���
����q�;���	�
���)����	�!
��
���17. Cooperation is also studied in the 
�����
�+� ��	� 	�(����� ���	��� >
��� �� (��U����� (����� ��� ��������
��� 0��>���� �������
through alliances18, along with some theoretical frameworks based on game theory19. 
In the literature dealing with cooperation in peace negotiations, we can notice that 
��������
���
��������	������)������
�����)���J�����
���������������)
����(���������
���
�������	
�	�
�������
���>
���>�������������	�	
�����������������(�	
���!��+�������
���+�
���
�����	������
�������20. Drawing on the work of Louise Diamond, the concept 
�(������������0�����Q���	�	���	���������
���������)
����������	
�	�!����������)��+�

��������������21. Chester A. Crocker, Fen Osler Hampson, ��	���!����'�����&��
�����	��������
����(�!���
����+�!�	
��
����	����	������
����
����
�&��&
�)�!���
����
!�	
������� >������� ���
�)� ���� (��!� �(� ��U����
���� �
!����������� ��� ���!���
����
mediatory actors”22. 

<�
�����	
�
�����&
�>��(���������
���������
!��������!
��������������	������	�
��������
���� 0���� �����	
�)� ������� &
�>�� 
�� �����	�0�� ��!���!����	�>
��� ��!����
������)�� 
�&���
)��
��� �(� >���� �����+� ������ ������ 
�� ������ ���������� 0������� ����
)����
�� ��0��� �(� ��������
��J� *�	��	�� �&��� 
�� 	+�	
�� ����)����
���� ��	� 0�+��	�
����
������	���(���������
����	������
���
���
�����������������!��)��(����
�)�&��
����
���>�������	�	+��!
����(�
�������)��
���
�������������
��J�M���	��+������
�)�����
���������������������&������	��!��)�
���!���0���������������0�+��������������>�����
role is said to be crucial to making peace embedded in local realities23J�$��&�����+��
��0�
�� ���
�
��� ��	� 
�������)��
���
����� �����
���� ��&�� �	����	� ���!���&��� ��� ����
������
�)�����)�����	�������>�	�+��!����!����	
&���
��	J�-�������0���&����)�������
����
�)��(������)�������(�����
�
���
���;�>
���
�������
�������)��
���
�����(�������+
�)�

16  @����
!�'J� %����� [�	Jq�� ��
�
���+� $�
�
�� ����)�!���
� <��� $������)�� �(� *�������)��
���
����
�!��� Studia 
	���
����
������J�K�**��#�J�̀ �[]^^}q��$��
���-��	�
�)���<���$�!�������
&��'�����������$
&
���
�
���+�$�
�
��
����)�!���
�'�$�
�
����'���+�
����	���������
&����&�����������*�=���[#�&�!0���]^_^q��'����
�����	����
Chayes and Abram Chayes, �������"� 0
�� %����Q����
�+� %��������
����&

������
�� ���&
�^�
������"����� 
[<�����)��
�%��>���K�>�*�������
������_}}}qJ

17  M����� �J� @������ �<��� $������)�� �(� =�����)
�� $���	
���
����� 
�� =������ Stedman, Donald Rothchild and 
Elizabeth Cousens (eds.), !����"�&�Q���C���+�1���%�����������
��
0����
���"�������� (Boulder and London: 
K+�����
��������0�
�������]^^]q���J�_^x;___��Cedric De Coning, ‘Coherence and Coordination in United 
#��
���������0�
�	
�)���	�*���)����	��
��
���
�'�#��>�)
�����������
&����=����
�+�
�������
����#��x��[����
�
#��>�)
���*���
������(�*�������
�����'��
��������!0���]^^�qJ

18  ��������Q�!��������=�����@������[�	Jq��&
�^�
������&

������
���������<�
(���&
��
��+���&
���������Q��
����
�
��0
��%��������
����'�
����/�[-���
�)���
�����)���>��"�
&���
�+��������]^_]qJ

19  ��0���� @��&
��� �$�������
��� ��	��� ���� =����
�+� �
��!!���� World Politics�� ���J� `^�� #�J� ]� [@�����+� _}��q��
pp. 167;214.

20  =�����'�����#�����	�'�	����=��
!�
�)���<�����*�;�<�����**�$�������
�����Beyond Intractability, Guy Burgess 
��	� ��
	
� M��)���� [�	�Jq�� $��/
��� ��������� $������
�!� [M���	��
� "�
&���
�+� �(� $�����	��� @�����+� ]^^�q�
����
��>>>J0�+��	
�������0
�
�+J��)�����+������­_­]­��������
���©�������	�����]`rd��(�'�)����]^_`§�������	�
@J��
�������$���	
���
���M��>����<�����<>����	�<����������
���!��+�
��=������(���$������(������)��
��
�����
International Negotiation�����J�__��#�J�_�[]^^|q���J�|x;�}��'�	����=��
!�
�)���=����
�)������(�����<�����
�
$�������
���M��>�������
����
���!������	���
&�������
�
���������International Negotiation�����J�__��#��_��
(2006), p�J�}_;_]�J

21� �K��
����
�!��	���	�@�����������	��������1��
��	���
��
/+���'/����������
�
���
����
��(West Hartford, 
$������
���
�%�!��
����������_}}|q���K��
��%�
��0��)���$���	
���
�)�*����!�	
��+����������������Negotiation 
Journal�����J�_]��#�J���[����0���_}}|q����J�`�_;352.

22  Chester A. Crocker, Fen Osler Hampson, and Pamela All, [�����"�&���+����������/��������
�������&
����;�
World (Washington, D.C.: United States Institute of Peace Press, 1999), p. 9.

23� ���
&��� �J� �
��!��	� ��	� ��)��� ����
��+�� ��	
������ *����	���
����� Peacebuilding,� ���J� _�� #�J� _� []^_`q��
pp. 1;2.



Milena Dieckhoff, Philippe Droz-Vincent & Frédéric Ramel: Introduction 67
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